L'attractivite et les poles
d’excellence

L’attractivité du territoire, son cadre
de vie, sa position au sein de I'lle-de-
France, et les investissements consacrés
depuis des années pour y constituer
des poles internationaux d’activité ont
modelé une voie de développement
économique allant vers des activités
et des emplois a dominante tertiaire
haut de gamme et vers des emplois
industriels de haute technologie.

Ainsi, et quoique I'économie des Hauts-
de-Seine soit spécialement exposée
aux variations de conjoncture du fait
de son ouverture,

sa spécialisation sectorielle et la
structure de I'emploi local permettent
au département de, tendanciellement,
contribuer positivement au
développement de I'emploi francilien
dans son ensem bk.

Toutefois, il est nécessaire d’attirer
I'attention des rédacteurs du SDRIF
sur le fait que I'on ne peut considérer
le développement des Hauts-de-Seine
comme un acquis, ou comme un
patrimoine qui pourrait étre redistribué.
Différents indicateurs montrent des
fragilités voire des menaces qui

pésent sur la durabilité et I'équilibre du
développement altoséquanais. A ce
titre, il s’agit bel et bien de « remettre en
chantier » I'attractivité du Département,
en fonction d’une donne économique
dont les rythmes d’évolution s’accélérent
et ne laissent guére de place aux
retardataires.

Il convient au travers du SDRIF de
prendre en compte ses signaux d’alarme
et de participer au développement de
ressources durables afin de maintenir et
d’accroitre le potentiel altoséquanais et
donc francilien d’activités et d’emplois.

Différentes orientations peuvent étre
promues a ce titre, qui ont notamment
été débattues durant la large
consultation organisée par le Conseil
Général des Hauts-de-Seine dans le
cadre de ses Etats Généraux de
Septembre 2004. La nécessité de mener
des grands projets départementaux
en lien avec les priorités régionales a
notamment été plébiscitée que ce soit
dans les domaines du développement
économique, comme de I'enseignement
supérieur et de la Recherche et
Développement.

DES SECTEURS D’EXCELLENCE
DONT LE DEVELOPPEMENT DOIT
ETRE APPUYE DANS LE CADRE
DU SDRIF.

On peut distinguer deux grandes
composantes du développement
économique des Hauts-de-Seine qui
sont :

- Le maintien d’un environnement
propice a I'accueil d'activités tertiaires et
notamment d’entreprises internationales
et de siéges sociaux.

- L'optimisation du remarquable
potentiel d’'innovation et de recherche
du territoire autour de logiques de poles
de compétitivité centrés sur les grandes
spécialisations industrielles du territoire.

(3 Le maintien et le développement
d'un environnement propice a I'accueil
d’entreprises internationales et de
sieges sociaux et d'activités tertiaires en
général.

L'accueil de siéges sociaux d’entreprises
et de grandes entreprises internationales
représente non seulement la localisation
de nombreux emplois directs
hautement qualifiés, mais également
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le développement de nombreuses
activités induites, allant du gardiennage
aux cabinets conseils de réputation
internationale.

L'enjeu est donc de taille et, si les Hauts-
de-Seine disposent d'atouts indéniables,
la concurrence avec les grandes
métropoles telles que le Grand Londres,
Francfort ou encore Madrid s’exacerbe
et réclame une réactivité accrue en
matiére d’adaptation quantitative et
qualitative de I'offre de foncier et de
services aupres d’entreprises qui doivent
arbitrer entre ces localisations. Sans
étre exhaustif, I'attractivité d’un territoire
vis-a-vis de ce type d’activité et d’emploi
s'appuie particulierement sur :

- le développement d’une offre fonciére
attractive en terme de disponibilité, de
qualité et de codts vis-a-vis des autres
grandes métropoles européennes.

- l'adaptation de l'offre de transport aux
nouveaux besoins exprimés et a venir,

- le développement des autres
infrastructures, avec un accent
sur le déploiement d’'un réseau de
télécommunications a trés haut débit.

- 'amélioration générale du cadre de vie,
facteur d'attractivité pour les cadres de
haut niveau, et donc pour les entreprises
internationales et les siéges sociaux.

Le cas le plus emblématique des enjeux
qui viennent d’étre mentionnés est celui
de la prise en compte du développement
du pble d'affaire de la Défense et de son
extension dans le cadre du projet Seine
Arche.

Emblématique de I'attractivité et de
I'identité économique du territoire :
avec 150 000 salariés, 3600 entreprises
dont 14 des 20 premiéres entreprises
nationales et 1500 siéges sociaux.
Les secteurs d’activités majoritaires
y sontl’audit et le conseil, les
assurances, I'énergie, l'informatique,
les banques et les organismes
financiers, la communication et les
télécommunications.

Emblématique également des impératifs
auxquels doit satisfaire le site — premier
quartier d’affaire en Europe - pour
s’adapter aux besoins d’entreprises

qui mettent en regard les offres
des différentes grandes métropoles
européennes. A ce titre, la place de
la Défense n’est pas acquise et des
tendances récentes en montrent les
fragilités :

- des données chiffrées avec la baisse
des volumes placés entre 2003 et
2004 (7),et du niveau des valeurs
locatives avec notamment une chute de
la valeur moyenne des immeubles neufs
de 27% en trois ans (2000-2003).

- mais aussi des demandes de ses
principaux occupants, que ce soit en
matiére de renouvellement du parc
immobilier 8) ou d’amélioration des
transports avec particulierement, la
question d’'une liaison avec I'aéroport de
Roissy Charles de Gaulle.

Emblématique de ce que le SDRIF peut
apporter de réponses a ces enjeux, que
ce soit en termes

- de libération d’emprises foncieres
sachant qu'il suffit d’'une faible emprise
fonciere pour construire une tour. (La
tour EDF, avec 56 étages, en est un
exemple significatif).

- L’obtention d’agréments pour la
restructuration des tours existantes ou
la possibilité de reconstruire les tours
de premiére génération avec plus de
SHON.

- I'adaptation des transports de
maniere a suivre 'évolution du flux des
personnes travaillant dans le quartier
avec comme questions posées, le
prolongement d’Eole a partir de la gare
Saint-Lazare qui apporterait une bouffée
d’oxygéne au quartier, et I'étude d’un
acces facile a Roissy.

7.76.000 m2 y ont été placés au cours du fer
semestre 2004 contre 114.000 m2 au 1er semestre
2003.

% Les représentants de I'association de grandes
entreprises implantées a la Défense (AUDE) ont,
dans un récent communiqué, demandé que soit
engagé «le renouvellement du parc immobilier
des premieres générations de tours, des mises a
niveau des béatiments anciens, des démolitions-
reconstructions, des constructions neuves» de
maniere a «augmenter la capacité d’accueil
du site» et @ mettre a niveau ses équipements
technologiques.
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Un autre enjeu formulé dans le
cadre des Etats généraux consiste a
ceuvrer pour la reconversion tertiaire
de certaines friches industrielles de la
boucle des Hauts-de-Seine.

A ce titre, différents projets
d’aménagement visent a renforcer le
caractére tertiaire du territoire qui
comprend encore de vastes terrains
avec des réserves fonciéres larges et
diversifiées.

Pour la zone de Genneuvilliers, trois
projets sont plus particulierement mis
en avant qui sont le parc d’activités
tertiaires des Louvresses (environ
152 000 m? de bureaux et activités
et une image forte liée a la qualité
environnementale), le pdle tertiaire
Rives de Seine (150 000 m? de bureaux
au pied du métro, combinés avec des
espaces résidentiels et des espaces
verts), enfin le pdle tertiaire de la
Boucle qui devrait proposer 100 000 m?
de bureaux a la croisée du métro, du
tramway et de I'A86, sur Gennevilliers et
Asniéres-sur-Seine.

Les enjeux de telles opérations seront
de participer d'un rééquilibrage territorial
du développement social et économique
départemental. A ce titre, le SDRIF peut
contribuer au-dela de la réflexion en
termes de résorption des disparités de
développement inter départementales,
a réduire les fractures qui existent bel et
bien au sein méme des départements.

Comme dans le cas de la Défense,
ces aménagements et les créations
d’activités qui en découleront devront
étre accompagnés par :

- 'amélioration de I'offre de transport,
avec une meilleure connexion du
territoire de la boucle avec les projets
de prolongement des lignes de tramway
et de métro. De méme, au-dela de la
création de ces zones d’activités, la
question de leur promotion et de leur
animation devra étre pensée en lien
avec la révision

- une réflexion poussée et formalisée
sur la réservation de foncier pour
ces nouvelles activités. Notamment,
un véritable plan d’action pour le
développement des zones d’activités
et parcs d’entreprises existants des



Hauts-de-Seine pourra étre mis en
place. La politique d’aménagement et de
réserves fonciéres devra s’appuyer sur
un diagnostic des besoins et impératifs
de développement de chaque zone
d’activité et parcs d’entreprises existants

[ Le développement du potentiel
d’innovation dans les secteurs qui
constituent l'identité industrielle des
Hauts-de-Seine

Rappel des orientations issues des
Etats généraux : le Développement de
trois pbles de compétitivité : « génie
logiciel et systéme complexe », « santé
et science de la vie », « image et vie
numérique ».

La volonté de développer des pbles
de compétitivité sur le territoire
départemental provient du constat
selon lequel le plein déploiement des
capacités d’innovation altoséquanaise
nécessite non seulement la présence
de ressources localisées sur le
territoire (entreprises, compétences,
infrastructures, cadre de vie), mais
également des formes d'’interactions
« vertueuses » qui se déploient entre
ces différentes ressources.

En effet, les Hauts-de-Seine disposent
assurément d’avantages compétitifs
majeurs avec un potentiel important en
matiere de recherche et développement.

Toutefois ce potentiel demande a étre
rendu plus lisible et a étre organisé, faute
de quoi, I'on pourrait se cantonner a une
addition de spécialisations différenciées
plutét qu'au développement de synergie
entre acteurs, comme celles qui sont
observées sur des territoires de type
« cluster » (Silicon Valley, et plus proche
de nous le pdle Minatec & Grenoble...).
Dans un tel cas, le potentiel d'innovation
du milieu industriel local demeurerait
pour une grande partie virtuel, faute de
pouvoir mutualiser les ressources en
termes de savoir faire (circulation de la
main d’ceuvre et notamment des jeunes
diplémés et chercheurs), d’informations,

d'infrastructures ou de financements®.

Ainsi, il apparait vital de passer d’'une
logique de concentration spatiale des
ressources de R&D (co-présence) a
une logique de pdle de compétitivité qui
renvoie a I'encouragement d'interactions
vertueuses permettant des gains
financiers et un accroissement des
capacités d'innovation.

9 On peut notamment faire référence au recours
a des fonds de capital risque dans le cadre de
projets collectifs inter-entreprises

DIFFERENTES ORIENTATIONS
SONT DEFENDUES A CE TITRE
PAR LE CONSEIL GENERAL :

(3 L'appui au développement des
pOles de compétitivité sélectionnés
nationalement

Le Conseil général est partie prenante
dans trois dossiers de candidatures au
label de pbles de compétitivité dans le
cadre de I'appel a projet gouvernemental
qui ont été remis au préfet de région
le 28 février dernier. Les ressources
et le potentiel du département font
partie intégrante du périmétre tant
technologique que géographique retenu
par chacune des 3 candidatures.

[l est par ailleurs prévu que le Conseil
général participe aux structures de
gouvernance et de pilotage de chacun
des pdles. A chaque fois, le leadership
des trois projets implique un industriel
fortement représenté dans notre
département : Thalés pour le péle «
génie logiciel et systemes complexes »,
Sanofi-Aventis ou & Servier pour le pdle
« santé et biotechnologies », France
Télécom et TF1 pour le pdle « image
et vie numérique ». Un certain nombre
des zones de recherche-développement
proposées dans les différents dossiers
sont situées dans le département.

Le Département entend fortement
appuyer le développement des poles :

- par le financement des projets de
recherche et d'innovation qui émaneront
des pdles et induiront des retombées
économiques pour le territoire ;

- par la possibilité d’accorder dans les
zones de recherche-développement des
exonérations fiscales complémentaires
a celles décidées par I'Etat.

Le Département entend également
soutenir de grands projets structurants
qui renforceront les performances des
activités implantées dans le département
et les synergies entre elles (déploiement
d’un réseau de communications a
trés haut débit ou aménagement de
nouvelles zones d’activité par exemple).
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Les communes et les intercommunalités
concernées seront également invitées a
intervenir pour amplifier I'impact attendu
des pbles de compétitivité sur la création
d’activités et de richesses nouvelles.

[ Le développement de pdles de
compeétitivité départementaux et
interdépartementaux auxquels les
Hauts-de-Seine participent

Le Département souhaite tirer profit de
sa position de leader pour attirer des
entreprises appartenant a des secteurs
forts tels que I'énergie et le pétrole, les
services aux entreprises, I'automobile,
I'aéronautique, les finances, I'édition et
I'imprimerie, I'instrumentation médicale
et de précision...Le Département
entend mener une politique offensive
de promotion et de prospection pour
favoriser I'implantation de grandes
entreprises étrangéres.ll dispose en
outre d’importants atouts, en matiere
de recherche (publique et privée) et
d’enseignement supérieur. Une réflexion
sur les modalités de rapprochement
entre ces différentes ressources
devra donc étre initiée et mise en
ceuvre.

A ce titre, le Conseil général souhaite le
développement de poles de compétitivité
départementaux dans les secteurs :

- de I'énergie et du pétrole? ;
- de 'aéronautique et de I'espace®;
- de 'automobile®.

Le développement de « clusters »
pourra également s’inscrire dans un
espace interdépartemental, notamment
dans le cadre du podle scientifique et
technologique la Vallée de la Biévre.

Ce territoire sur lequel se trouvent 5
facultés et 8 écoles, pres de 25 000
étudiants, 230 laboratoires de
recherche, avec trois dominantes
(sciences de l'ingénieur, sciences de la
vie, sciences humaines et sociales) s'est
déja doté d’'un projet intercommunal
d’agglomération, qui devra étre pris en
compte et alimenté par les orientations
du SDRIF.
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[ L'aménagement d’infrastructures «
coeurs de pole »

Le SDRIF doit prévoir 'aménagement
des « coeurs de pble » de compétitivité
au sein des zones de recherche-
développement définies. En effet,
la démarche pdle de compétitivité ne
consiste pas seulement a associer
enseignement supérieur, recherche et
entreprises. Le 4™ élément fondamental
réside dans le mariage entre cet existant
économique et scientifique avec une
infrastructure territoriale.

Pour que les pbles de compétitivité
(nationaux ou départementaux)
rencontrent le succés, on ne peut pas
seulement retenir des territoires aussi
larges que les zones de recherche
et développement définies au niveau
régional. La démarche péles de
compétitivité doit impérativement
intégrer une réflexion sur les
infrastructures « coeurs de pobles »,
c'est-a-dire 'aménagement de la portion
spécifique de territoire qui concentre les
ressources les plus stratégiques et sur
laquelle peuvent étre créés des espaces
de rencontre.

L’aménagement d’infrastructures
« coeurs de pbdles » comprend
le déploiement d'un réseau de
télécommunications a trés haut débit

En effet, si le département bénéficie
aujourd’hui d’'une couverture quasi-
totale en haut débit (entre 0,5 et 10
Mbits/s asymétrique descendant), il est
loin d'étre suffisamment équipé en trés
haut débit ( a partir de 50 a 100 Mbits/s
en symétrique). Il est crucial a court
terme d’analyser les besoins réels des
entreprises et centres de recherche pour
qu’aucun développement ne soit entravé
par une insuffisance d’équipement, en
cohérence et en compatibilité avec la
démarche de la Région.



IL N'Y A TOUTEFOIS PAS QUE LES
SECTEURS LIES A L’'EXCELLENCE
ECONOMIQUE QUI PARTICIPENT DE
L’ATTRACTIVITE DU TERRITOIRE.

En effet, 'appui au développement de

services de basses qualifications aux

entreprises et aux particuliers constitue

ala fois ;

- un élément de Il'attractivité du

territoire :
- vis-a-vis d’entreprises qui peinent
dans certains cas a trouver a
proximité les services dont elles
ont besoin, sachant que, dans de
nombreux cas, les colts du foncier
auront susciter I'exode de ces Trés
Petites Entreprises de service a
I'extérieur du département ou auront
constitué des aubaines a la revente
pour de nombreux petits artisans.
- Vis-a-vis des habitants des Hauts-
de-Seine ou de ceux qui pourraient
s’y installer. En effet, la présence
de commerces, de services
récréatifs, culturels, d’aides a
domicile, de portage de repas, de
garde d’enfants, etc. participe de
I'animation sociale et culturelle dont
sont friands les jeunes ménages
dont manque la démographie du
territoire. Ces éléments constituent
en effet des facteurs avérés de
I'attractivité d’un territoire pour des
ménages qui ont a arbitrer entre
Paris et les Hauts-de-Seine.

- Un gisement d’emploi pour une
portion de la population dont on a vu
qu'elle avait tendance a étre exclue du
développement de I'emploi dans les
secteurs d’excellence dont se nourrit la
croissance altoséquanaise.

Ainsi, moyennant le développement de
filiéres locales de formations ad hoc, et
la mise en place de solutions en matiére
de logement a colts modérés, le
développement de telles solutions rendra
les dynamiques de développement des
Hauts-de-Seine a la fois plus équilibrées
et plus équitables.

Le SDRIF devra prendre en compte
ces analyses au regard du réle qu'il
aura a jouer dans l'inflexion du rapport
population-emploi.

102500 chercheurs publics a I'IFP, I'IRSN,
I'ANDRA... ; de l'ordre de 1500 chercheurs privés
selon I'estimation réalisée a partir des chiffres
publiés par la CRCI en 1998 pour la région lle-de-
France... ;

" Jes 710 chercheurs publics de 'ONERA, environ
1500 chercheurs privés selon I'estimation réalisée
a partir des chiffres publiés par la CRCI en 1998
pour la région lle-de-France ... ;

12 | aboratoires de recherche a 'ESTACA + un
nombre non précisé mais important de chercheurs
privés (exemple : 3360 personnes au centre de
recherche Peugeot a La Garenne Colombes.
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